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1. PREZENTARE PROIECT

Proiectul ,EVOLUEAZA IN CARIERA 2.0" este cofinantat din Fondul Social

European+ prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 — Prioritate: P9.Consolidarea
participarii populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea
tranzitiilor si a mobilitatii, Obiectiv Specific: ESO4.7 Promovarea finvatarii pe tot
parcursul vietii, in special a oportunitatilor flexibile de actualizare a competentelor si de
recalificare pentru toti, tindnd seama de competentele antreprenoriale si digitale,
printr-o mai buna anticipare a schimbarii si a cerintelor de noi competente bazate pe

nevoile pietei muncii, precum si prin facilitarea tranzitiilor profesionale si promovarea
mobilitatii profesionale, Cod SMIS 318086.

Obiectivul general al proiectului vizeaza furnizarea de masuri integrate pentru un
numar de 602 angajati din intreprinderi publice si private din regiunile mai putin
dezvoltate cu scopul promovarii si motivadrii acestora pentru a participa la programe de
formare profesionald continud, actualizdrii competentelor si/sau recalificarii, facilitarii
tranzitiei profesionale si mobilitatii profesionale a acestora prin actiuni de informare si
constientizare, consiliere profesionald, formare profesionala formala continua, precum
si prin actiuni inovative pentru cresterea participarii la programe de formare

profesionala continua in randul acestora.

Proiectul va sprijini si asista 602 angajati cu contract de munca cu timp complet

sau partial din intreprinderi private si/sau publice din regiunile mai putin dezvoltate
pentru a-si dezvolta si consolida competentele profesionale prin participare la servicii de
consiliere profesionala, la programe de formare profesionala continua si obtinerea unui

certificat de calificare prin furnizarea de masuri integrate precum:

1) Implementarea unel campanii de informare si constientizare online a
angajatilor si angajatorilor pentru promovarea necesitatii si importantei participarii
adultilor (angajatilor) la programe de formare profesionala continua.

2) Furnizarea de servicli de consiliere profes.io.nalé f)er.\tru 602 angajati din grupul
tinta al proiectului, prin sesiuni de consiliere individuala si/sau de grup pentru toate
nersoanele incluse in grupul tinta, elaborarea $l distribuirea unei Brosuri de informare si
orientare profesionala, cu scopul incurajarii participarii membrilor din grupul tinta al
proiectului la programele de formare profesionala prevazute in cadrul proiectului,
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precum si pentru dezvoltarea carierei acestora si informarii cu privire la aparitia de no
competente pe piata muncii;

3) Furnizarea de servicii de formare profesionala pentru 602 angajati din grupul
tintd al proiectului in meserii/ocupatii precum: Competenta digitala, inclusiv de siguranti
pe internet si securitate cibernetica (280 persoane), Competenta de citire, scriere s
intelegere a mesajului (154 persoane), Lucrator comercial (42 persoane), Agent de
securitate (56 persoane), Lucrator hotelier (42 persoane), Ospatar (28 persoane);

4) Furnizarea de mdsuri inovative pentru cresterea participarii la programe de
formare profesionala continua prin oferirea unui program dedicat de sprijin educational
individualizat de formare profesionald continu3 pentru fiecare participant din grupul tinta

al proiectului, precum si prin elaborarea si distribuirea unui Toolkit de bune practici in
domeniul formarii profesionale pentru toti participantii.

Printre rezultatele asteptate in urma implementarii proiectului se numara:
602 persoane inscrise in cadrul activitatilor proiectului:
O campanie de informare si publicitate a proiectului realizata;

602 persoane din grupul tint3 consiliate profesional pentru incurajarea participarl
la programele de formare profesionals prevdzute in cadrul proiectului;

002 participanti inscrisi in cadrul sesiunilor de formare prevazute in cadrul
proiectului:
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2. CONSILIEREA PROFESIONALA
IN CONTEXTUL PIETEI MUNCI!

'  Freepik.com/free-photo/classmates-learning-together-group-stud
Sursa: https://www.freepik.com/free-photo/classmates-tearning-tog roU

Procesul de consiliere in contextul pietei muncii implica identificarea si abordarea
nevoilor individuale ale persoanelor in ceea ce priveste cariera lor. Consilierul trebuie sa
fie familiarizat cu mediul de lucru, sa inteleaga cerintele pi?t?i muncii oferind suport in
identificarea oportunitatilor de cariera si sa fie capabil sfa ISi adapteze abordare(? in
functie de nevoile specifice ale fiecarui client, pentru a asigura succesul procesului de

consiliere in contextul pieter muncit.

Nevoile de consiliere pot fi sintetizate in urmatoarele categorii:

e Nevoia de informare pentru planificarea / dezvoltarea carierei;

Nevoia de autocunoastere pentru identificarea resurselor personale:
o :

 Nevoia de consiliere pentru formarea continua / dezvoltare / invatare.
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Ay fost identificate urmdtoarele categorii de activitati / functii ce day continyt
~onsilierii carierei si contribuie la sporirea angajabilitatii solicitantilor de astfel de servicjj

o informare; o conducere, pilotare, indrumare;

e consiliere / sfatuire; * inovare si modificarea / schimbarea sistemyly;
e evaluare, e semnalarea traseului, pasilor, traiectorie;
e invatare / formare; de urmat;

e abilitare; e mentorat;

e sustinere, sprijinire; o furnizarea de experiente de munca;

o [ucrulin retea; e consiliere pentru invatare;

o feedback, confirmare; e urmarirea efectelor consilierii (follow-up).’

Consilierea carierei pentru adulti are o importanta cruciala intrucat ii poate ajuta sa
isi descopere interesele, abilitatile, valori si aptitudinile, facilitandu-le astfel identificarea
unui parcurs profesional potrivit. Prin intermediul acestui proces, adultii pot obtine
claritate asupra obiectivelor de cariers sl pot lua decizii mai informate legate de educatie
si locuri de muncd. De asemenea, consilierea carierei poate avea beneficii semnificative

Precum cresterea satisfactiei si performantei profesionale, sciderea stresului legat de
cariera sl imbunatatirea echilibrului intre viata personala si cea profesionala.

2.1. Evaluareaq Initiald a nevoilor si resurselor individuale

E .: ou v . . f ol ol
valuarea initiald a nevoilor siresurselor individuale este un pas crucial in procesul de

consili ' . i . .
€re pe piata muncii. Consilierul trebuie s3 colecteze si si evalueze informatl

L Mihai ligau, Petre Botnariuc, Mihae|
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sa elaboreze un plan personalizat, care s3 cuprinda strategii si actiuni specifice pentru a

raspunde nevoilor individuale identificate. Implementarea acestor interventii presupune
ghidarea si sprijinirea beneficiarului in atingerea obiectivelor stabilite.

2.3. Monitorizarea si evaluarea progresului

Monitorizarea si evaluarea progresului in cadrul procesului de consiliere pe piata
muncii este esentiald pentru a asigura eficacitatea interventiilor. Consilierul trebuie s3
evalueze constant progresul realizat de client in atingerea obiectivelor de cariers Si Sa
ajusteze planul de consiliere, atunci cand este necesar. Aceastd abordare asigura

respectarea standardelor de calitate si ofera oportunitatea de a imbunatati rezultatele
procesului de consiliere.

2.4. Factorii care influenteaza deciziile de carierd ale adultilor

Printre factorii care influenteaza deciziile de cariera ale adultilor se numara
educatia si formarea profesionala anterioara, valorile personale si societale, interesele si
abilitatile individuale, dar si conditiile economice si de piata. Factorii personali, cum ar fi 1
preferintele si aptitudinile, au un impact semnificativ asupra deciziilor de cariera ale
adultilor. De asemenea, influentele sociale si culturale, precum modelele de carieri ale
parintilor sau ale altor persoane din mediul de viata, joaca un rol important in procesul de
luare a deciziilor legate de carierd. Alte influente pot include experientele anterioare de
muncd, expunerea la noi oportunitati si tendinte in domenii specifice, sau chiar
schimbarile tehnologice si sociale care pot afecta piata muncii si optiunile de carier3

disponibile.

L~ I —— B e

2.5. Metode si tehnici utilizate in consilierea carierei a adultilor

Metodele si tehnicile utilizate in consilierea carierei a adultilor pot include
evaluarea abilititilor si intereselor, folosind instrumente precum teste de aptitudini si
inventare de interese. Consilierul poate aplica, de asemenea, tehnici de explorare a
valorilor si a personalitatii, pentru a intelege mai bine aspiratiile si potentialul
orofesional al clientului. Tn plus, consilierii pot folosi intrebari deschise si tehnici de
ascultare activd pentru a ajuta adultii sa exploreze optiunile de cariera si s3 identifice
obstacolele sau fricile legate de schimbare. De asemenea, pot fi folosite diverse tehnici
de rezolvare a problemelor si de luare a deciziilor pentru a ghida adultii in identificarea

y ) 07 LL ,\l
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sj realizarea obiectivelor lor de cariera.

5 6. Evaluarea nevoilor si resurselor individuale ale adultilor in
consilierea cariereli

evaluarea nevoilor si resurselor individuale ale adultilor in consilierea carierei
implica utilizarea unor instrumente precum teste de aptitudini, de personalitate si de
interes profesional, interviuri structurate si analiza istoricului educational si profesional.
Acestea vor ajuta consilierii sa inteleaga mai bine nevoile si resursele individuale ale
adultilor, si sa le ofere suport in identificarea obiectivelor si a directiei carierei lor. Este
important ca aceasta evaluare sa fie personalizata, luand in considerare contextul
cultural, social si economic al fiecarui adult, astfel incat recomandarile si planurile de
cariera sa fie realiste si adecvate. De asemenea, este esentiala transparenta si

confidentialitatea in procesul de evaluare, pentru a asigura increderea si colaborarea
continua cu adultii in consilierea carierei lor.

2.7.Dezvoltarea planurilor de cariera personalizate pentru adulti

In dezvoltarea planurilor de carierd personalizate pentru adulti, consilierii de carier3
utilizeaza informatiile obtinute in procesul de evaluare pentru a identifica obiectivele de
cariera ale adultilor si pentru a crea planuri specifice pentru atingerea acestora. Aceste
planuriiau in considerare interesele, aptitudinile, valorile si experienta profesionald a fiecarui
adult, oferind recomandari specifice referitoare la formare, dezvoltare profesionala,
schimbari de angajare sau promovare. Consilierii ofers sprijin si resurse pentru ca adultii sa-s

implementeze planurile de cariers si s3-si ating3 obiectivele profesionale, asigurandu-se C
acestea sunt realiste, fezabile si aliniate cu nevoile individuale ale adultilor.

2.8.. Consilierea cariereiin contextul schimbdrilor sociale si
tehnologice actuale

g Consilierea carierej 3 adultilor in contextul schimbarilor sociale si tehnologice actuale
@pllcg? 0 adaptare continui la noile cerinte ale pietei muncii si noile tehnolog!
disponibile. Consilierii de cariers trebuie sa fie la curent cu evolutiile din domeniu
.tehnolog.ic Sl cu schimbarile din mMediul socio-economic, astfel incat sa poats
lnforrT\atli actualizate si sa identifice oportunitatile de cariera potrivite pentru adt
.trebuue sa fie familiarizati cy tendintele de munca flexibil si tele-munca, precur
'manCt.U.l n?ilor tehnologii in diferite sectoare de activitate. De asemenea, trebul
Pregatitl sa abordeze aspecte legate de re-calificare si schimbarea domeniu't

activita | i ir |
tate, oferind suport s Consiliere adaptati la noile provocari ale pietei munc!
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3. CURSURILE DE FORMARE VERSUS

DEZVOLTAREA PROFESIONALA

B

3.1. Importanta cursurilor de formare pentru angajati si angajatori

In economia moderna, bazatd pe cunoastere, este necesar ca oamenii s3 1si
actualizeze cunostintele si competentele pentru a raimane competitivi si pentru a se
adapta la schimbarile frecvente de locul de munca. Formarea adultilor este considerat
cruciala pentru angajabilitatea pe termen lung.

Cu toate acestea, in Romania dezvoltarea profesionala a angajatilor are multe
deficiente. Dovada acestui fapt este lipsa de personal bine pregatit si lipsa de structuri
pentru formarea angajatilor. Aceste neajunsuri duc, respectiv, la o calitate slaba in
productie si servicii, la gestionare ineficienta a resurselor umane si la risipa de resurse.

In tarile membre U.E. in ultimele decenii angajatorii, dar si organizatiile sociale
par s recunoasca din ce in ce mai mult ca educatia si formarea fac parte din misiunea
lor si, prin urmare acorda o atentie tot mai mare formarii profesionale a angajatilor.
Investitia in formarea adultilor creste capacitatea de adaptare a fortei de munca si creste

capacitatea de dezvoltare a organizatiilor/ institutiilor angajatoare.

Implicarea adultilor in procesul de finvatare se imbunatateste, dar rata de
participare diferd considerabil de la un grup de populatie |a altul. Rata de participare a
adultilor (cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani) la activitati de invdtare in ultimele 12
luni a crescut la 19,1 % in 2022 (comparativ cu 5,8 % 1n 2016), depasind astfel obiectivul
national in materie de competente pentru 2030 de 17,4 %. Cu toate acestea se situeaza
in continuare doar la jumdtate comparativ cu media UE (39,5 %). Rata de participare
este mult mai mare pentru cei care locuiesc in orase (29,7 %), comparativ cu rata celor
care locuiesc in zone rurale (11,2 %). Persoanele cu un nivel scazut de calificare (ISCED
0-2) si cele aflate in afara pietei muncii participa foarte rar la activitati de invatare (3,9 %
si, respectiv, 6,4 %). Avand in vedere cresterea cereril pentru competente superioare pe
piata muncii din Romania (Cedefop, 2023), este necesara o intensificare de urgenta a
m3asurilor de activare a competentelor pentru a evita noi deficite de forta de munca, in

R
special in ceea ce priveste competentele digitale.

——
S——

¢ Mihai Jigau, Petre Botnariuc, M |
CONSILIEREA CARIEREI ADULTILOR, INSTIT
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programele de formare sunt avantajoase aFé‘?tU?entru angajati, cat s pentry
angajatori. Angajatil beneficiaza de dezvoltarea abljltatllor, fapt .ce Poate conduce |5
cresterea satisfactiei acestora la locul de munca, precum si la crearea de noi
oportunitati. Angajatorii, Ia randul lor, pot observa o crestere a productivititi i 3
calitatii muncii, ceea ce duce la imbunatatirea performantei organizationale.

3.2. Conceptul de formare profesionala

Conceptul de formare profesionala poate fi definit ca o procedura prin care o
persoana dobandeste o calificare atestata printr-un certificat sau o diploma, eliberate
conform legislatiei In vigoare.

Formarea profesionala este procedura prin care se asigurd cresterea S|
diversificarea competentelor profesionale prin initierea, calificarea, recalificarea,

perfectionarea si specializarea persoanelor in cdutarea unui loc de muncd in vederea
(re)integrarii acestora pe piata fortei de munca.

Formarea profesionala a adultilor, finalizatd cu certificate de calificare sau de
absolvire cu recunoastere nationala si/sau certificate de competente profesionale, este
O activitate de interes general care face parte din sistemul national de educatie s
formare profesionald.  Formarea profesionald este important3 deoarece asigura:

1. Adaptabilitate la schimbare: Intr-o lume in continua schimbare, abilitatea de
Invata lucruri noi si de a te adapta rapid la noile tehnologii si metode de lucru sunt

abilitatile si cunostintele ntr-
practic si teoretic, cu atat al sa
de munca mai bine platite.

un domeniu specific. Cu cat esti mai bine p’egéﬁt.

reusi sa te descurci ma bin

2. Imbunititirea competen : ‘ - jutd sa-ti t
€ In situatii dificile si sd ai randament la locul de l‘
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munca mai bun si mai bine platit, ceea ce poate duce la un trai mai placut si confortabil.

6. Contributie la dezvoltarea economiei: Prin dezvoltarea abilititilor si
competentelor fortei de muncd, formarea profesionala contribuie la cresterea
economica si la stimularea inovatiei in diverse sectoare.>

3.3. Relevanta programului de formare profesionald pentru piata muncii

La alegerea unui program de formare, este important sa luam in considerare
relevanta acestuia pentru piata muncii. Acest lucru inseamna ca programul trebuie sa
ofere competentele si abilitatile necesare pentru a raspunde cerintelor si nevoilor
actuale ale angajatorilor. De exemplu, In contextul unei schimbari tehnologice
accelerate, programele de formare ar trebui sa se concentreze pe dezvoltarea abilitatilor
digitale, de programare sau de analiza de date, pentru a asigura insertia cat mai eficienta

a absolventilor pe piata muncii. Relevanta programului pentru piata muncii este cruciala |
pentru succesul viitor al absolventilor. Programele trebuie sa fie actualizate si sa tina
cont de tendintele si schimbarile din industrie, pentru a se asigura ca absolventii detin
abilitatile si cunostintele cerute de angajatori. De asemenea, parteneriatele cu companii 1
si institutii relevante pot contribui la adaptarea continutului cursurilor la cerintele pietei
de munc3, oferindu-le astfel cursantilor avantajul unei perspective mai realiste asupra ‘

asteptarilor si oportunitatilor din lumea profesionala.

3.4. Strategii de cdutare a unuiloc de munca

Pentru a ciuta o carierd care sa vi se potriveascd, este important sa aveti tot timpul in
minte o strategie atunci cand hotdrati sa luati o decizie profesionala. Construind o strategie in
acest sens aveti sansa eficientizarii procesului de angajare. Cand va veti contura ideea de
strategie este necesar sa va propuneti obiectivele prin care sa se demareze procesul.

Asadar, primul pas in stabilirea strategiei este indreptat catre analiza si stabilirea noilor
obiective profesionale (si/ sau personale). Obiectivele pot fi legate de domeniul in care va doriti
s va construiti o carierd, de rolul / pozitia pe care o veti ocupa in firma, companie, institutie, de
oportunititile de crestere si dezvoltare personald pe care locul de munca vi le pot oferi, tipul de

organizatie, salariu etc.

Pentru a atinge
stabiliti prioritati in criteriile
responsabilititile, posibilitatile d

un obiectiv este necesar sa vi-l definiti cat mai bine. Pentru aceasta,
de selectie a jobului: ce este mai important, mediul organizational,
e dezvoltare, salariul sau renumele companiei?

eia citre succes si dezvoltare in cariera,

3 ;
Formarea profesionala- ch , | /
area-profesionala-cheia-catre-succes-si-dezvoltare-in-carieray

https://www.eucom.ro/form
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Conform Ghidului practic de orientare si consiliere profesionala elaborat de Universitatea
POLITEHNICA din Bucuresti in aprilie 2015 in cadrul proiectului POSDRU cu titlul Student azil
Profesionist maine! Imbunatdtirea procesului de insertie pe piata muncii a studentilor din
domeniile tehnic / economic / medical veterinar (IMPULS), angajatii/adultii trebuie sa isi cunoascs
foarte bine drepturile si sa constientizeze ca nu doar companiile pot sa isi stabileasca cerinte
criterii de selectie, ci gi ei insusi pot sa isi creeze o serie de cerinte de la locul de munc3 pe care le
vizeaza. O analiza realista a pietei in care functioneaza angajatorii, 0 cunoastere mai bunj 3
cerintelor acestora, dar si a trendurilor de piata, o buna pregatire in realizarea portofoliului de
angajare, pot fi cheia eficientei prin care obtineti jobul care vi se potriveste.

Piata muncii si modul in care ea fluctueaza, reprezinti un alt aspect demn de luat in calcul

cand va cautati un nou loc de munci. Cand v doriti sa obtineti un job, cred ca este important s3
va raspundeti la urmatoarele intrebsri:

* Are piata nevoie de specialisti in domeniul meu? Dacs da, atunci ati prins o perioada in
care specializarea voastra este o resurs3 vitals pentru un anumit sector de activitate. Daca nu, ’

atunci inseamna c3 specializarea pe care o detineti se poate afla pe un sector de nis3, care |
necesita o atentie sporita atunci cand se fac primii pasi catre angajare.

* Exista pe piata tipul de POst pe care mi-l doresc?

 BARAGAN, T BUCINSCHI, C : CA
A. G.; POTECEA, O.; LITOIU, N. GH|

BULEA, | ' CALA
Student azi! Profesionist maine! i DEO
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3.5. Strategii de consiliere pentru cdutarea unui loc de muncé

Pentru a oferi consiliere eficienta in cdutarea unui loc de munc3, este important sa se
incurajeze clientul sa-si identifice interesele, abilitatile si valori, sa-si stabileasca obiective
realiste legate de carierd si sa-si dezvolte un plan de actiune. De asemenea, strategiile eficiente
includ furnizarea de informatii despre piata muncii, metode de ciutare a ofertelor de munca,
tehnicile de networking si utilizarea platformelor online dedicate recrutarii. Consilierul trebuie
sa ofere ghidare in optimizarea profilului online al clientului si sa-i incurajeze sa participe la
evenimente de recrutare si networking pentru a-si creste sansele de angajare.

Este important ca serviciile de consiliere sa fie personalizate si adaptate la nevoile
individuale ale fiecarei persoane. De asemenea, o atentie deosebita trebuie acordata
promovarii unor cursuri de formare relevante, care sa sprijine dezvoltarea profesionala
continua a angajatilor. Recomandarile finale includ implicarea continua a specialistilorin
domeniu pentru a promova importanta formarii continue si a educatiei in cariera in
randul angajatilor si angajatorilor si a oferi sprijin in accesarea resurselor de formare

disponibile pe piata muncii.

Sursa: https.//www freepik.com/premium-photo/medium-shot-aduits-studying together 40793223 htm
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4. FORMAREA PROFESIONALA

CONTINUA A ANGAJATILOR

Provocarile societale, tehnologice, digitale, economice si de mediu afecteaz3 din
ce in ce mai mult modul in care traim si lucram, inclusiv distribuirea locurilor de muncs
si cererea de aptitudini si competente. Numarul ridicat de tranzitii profesionale prin
'care un cetatean european obisnuit este susceptibil sa treaca, impreuna cu cresterea
varstei de pensionare, fac din invatarea pe tot parcursul vietii si din orientares
profesionala pe tot parcursul vietii, inclusiv aldturi de activitdti de informare,
Instrumente esentiale pentru o tranzitie justa, in timp ce nivelurile de educatie si de
competente, inclusiv a celor digitale, raman un factor fundamental pe piata muncii.*

Pentru 2030, Romania si-a stabilit ca obiectiv o rat3 de 17,4% de participare a
adultilor (25-64 ani) la invatarea pe tot parcursul vietii. Acest procent este de trei ori
mal mare decat rata de participare inregistrat3 in 2025, respectiv 5,4%. Romania a

inregistrat o crestere a acestui indicator in ultimii ani, raportat la 1,3% in 2019, insa
este incd departe de atingerea mediei europene - 11,98% in 2022.6

4.1. Formarea profesionald continud in mediul organizational

si de cerinte specifice ale organizatiei, precum si de
analiza ce cuprinde evaluarea competentelor existente,
nostinte si abilitati, precum si stabilirea obiectivelor de
extul cuprinde si resursele disponibile pentru formare,
sul la tehnologii si Instrumente moderne.

tendintele din piata muncii,
Identificarea lacunelor de cu
formare. De asemenea, cont
precum bugetul alocat Sl acce

" Rezolutia Consiliulyi Privind un cadr, Strat
formarii in Perspectiva realizirii S (‘ez;Clt(’a«OAg
2021/C 66/01 =L

.
Ministerul Educatiei, STRATEG|A
https://sgg.gov ro/1/wp-content/y,
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4.3. Dezvoltarea abilitatilor si a competentelor

Dezvoltarea abilitatilor si competentelor este unul dintre principalele benefici ale
formarii profesionale continue pentru angajati. Prin participarea la programe de formare,
acestia isi pot imbunatati abilitatile tehnice, de comunicare, de leadership $i de rezolvare a
problemelor. De asemenea, ei pot sa-si dezvolte competente specifice necesare pentru a-si
imbunatati performanta in cadrul organizatiei, cum ar fi abilitdti de planificare si organizare,
abilitati de lucru in echipa sau abilitdti de gestionare a stresului. Toate aceste competente
dezvoltate in cadrul formdrii profesionale continue au un impact pozitiv asupra carierel
angajatilor si contribuie la succesul si dezvoltarea lor profesionala.

4.4. Avantajele formarii profesionale continue pentru organizatie

Cresterea productivitatii si calitatii serviciilor reprezinta unul dintre cele mai mari
heneficii ale formarii profesionale continue pentru organizatie. Prin oferirea angajatilor
oportunitatea de a-si dezvolta abilitatile si cunostintele, acestia devin mai eficient in
indeplinirea sarcinilor lor. Acest lucru se traduce direct intr-o crestere a productivitatii
organizatiei, iar, implicit, o imbunatatire a calitatii serviciilor oferite clientilor. Angajatii bine
pregatiti profesional sunt mai putin predispusi la erori si au capacitatea de a aborda
provocarile cu mai multa incredere, avand un impact direct asupra satisfactiei clientilor si a

imaginii companiel.

Prin imbunitatirea competentelor si abilitatilor angajatilor, acestia pot desfasura mal
eficient sarcinile specifice fiecarei pozitii. De asemenea, O pregatire continua in domeniul
tehnicilor si metodelor de lucru duce la reducerea erorilor si la optimizarea proceselor interne.
Aceste aspecte au un impact direct asupra calititii produselor si serviciilor oferite de
organizatie, sporind satisfactia clientilor si consolidand reputatia companiei pe piata.

4.5 Metode eficiente de formare profesionald continua

O metods eficientd de formare profesionala continua este reprezentata de
training-urile, care constau in sesiuni intensive de invatare teoretica si practica, concentrate pe
imbunatatirea abilitatilor si competentelor angajatilor. Acestea pot fi personalizate in functie de
nevoile specifice ale organizatiei si pot acoperi subiecte variate, de la tehnici de leadership pana
la dezvoltare personala si profesionala. De asemenea, workshop-urile reprezinta o0 modalitate
interactiva de formare, in care angajatii au posibilitatea sa participe la discutii si activitat
practice, avand prilejul sa isi imbunatdteasca abilitatile intr-un mod dinamic si colaborativ.
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5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

A ADULTILOR - CADRUL GENERAL

5 1. Furnizori de formare profesionala continua

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a adulti|o;

prevede ca formarea profesionala a adultilor se poate reali;a, 'i.n f:ondi;iile prevazute
de ordonantd, dupa caz, de persoane fizice sau persoane lerldIEE, de drept public
sau privat, stabilite in Romania, in statele membre ?Ie Uniunii Europc‘ene sau in
statele apartinand Spatiului Economic European, lndlferen.t devforma juridica de
organizare a acestora, denumite furnizori de formare profesionala.

Furnizorii de formare profesionala pot organiza programe de formare profesionals
finalizate prin certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere nationald, numai dacj
au prevazut in statut sau, dupa caz, in autorizatia pentru desfasurarea unor activitit;
independente, activitati de formare profesionala si sunt autorizati in conditiile legii. Asadar
furnizorul de formare profesionala poate fi definit ca prestator al serviciilor de formare
profesionala, persoana juridica de drept public sau privat ori persoana fizica, care a previzut in
actul de infiintare sau in autorizatia pentru desfasurarea unor activitdti independente,
activitati de formare profesionala conform codului CAEN.

Furnizori de formare profesionald continua pentru angajat;i

Reglementarile in domeniu precizeaza o mare varietate de institutii si organizatii cu rol
de furnizori de formare profesionald continu3, atat in sectorul public, cat si in cel privat:

universitati, unitati de invatamant profesional si tehnic, asociatii patronale, camere de comert
sl Industrie, sindicate, organizatii nonguvernamentale etc.

Furnizori din sectorul public

* (entre Regionale de Formare Profesionals a Adultilor (CRFPA) — in prezent

functioneaza 8 astfel de centre, care analizeazad nevoile regionale de formare si propun
programe de formare adecvate nevoilor identificate.

* Centre de pregatire specifice anumitor domenii de activitate, cu finantare publica =
asigurd Initierea si derularea programelor de formare in domenii de specialitate.

Furnizori din sectoruy] privat
* Asociatii culturale say religioase:

* Organizatii sindicale;
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* Organizatii non-guvernamentale (asociatii, fundatii);

* Agenti economici (de tip societdti comerciale), care au ca obiect de activitate definit

explicit in actul de infiintare, organizare s . b .
, re si functionare inc '
orograme de formare; ct lusiv organizarea si derularea de

* Asociatii profesionale sau patronale.

Aceste Institutii ofera formare specifica (calificare, perfectionare) pentru anumite
domenii de activitate, precum si o serie de cursuri de calificare/perfectionare pentru publicul
larg, in domenii conexe. De asemenea, unele dintre acestea au rol in instituirea unor standarde
de calitate in formarea profesionala continua.

5.2. Caracteristici ale programelor de formare profesionala
adresate angajatilor

Potrivit legislatiei nationale, formarea profesionald a adultilor cuprinde formarea
profesionald initiald si formarea profesionala continua, organizate prin alte forme decat cele

specifice sistemului national de invatamant:

a) formarea profesionald initiala — asigura pregatirea necesara pentru dobandirea
competentelor profesionale minime necesare pentru obtinerea unui loc de munca;

b) formarea profesionald continud — ulterioara formarii initiale si asigura adultilor,
fie dezvoltarea competentelor profesionale deja dobandite, fie dobandirea de nol
competente.

Formarea profesionala a adultilor se organizeaza prin programe de initiere, calificare,
recalificare, perfectionare, specializare:
obandirea uneia sau mai multor competente specifice unel

a) initierea reprezinta d
calificiri conform standardului ocupational sau de pregatire profesionala;

pregatirea profesionald care conduce la

b) calificarea, respectiv recalificarea, reprezinta
care permit unei persoane sa

dobandirea unui ansamblu de competente profesionale
desfasoare activitdti specifice uneia sau mai multor ocupatii;

a, respectiv specializarea, reprezintd pregatirea profesionala care
au completarea cunostintelor, deprinderilor sau competentelor
rsoane care detine deja o calificare, respectiv dezvoltarea
eleiasi calificari, dobandirea de competente noi in aceeasi arie

arie  ocupationald noua, dobandirea de competente

¢) perfectionare
conduce la dezvoltarea s
profesionale ale unei pe
competentelor in cadrul ac

ocupationald sau intr-0
fundamentale/cheie sau competente tehnice noi.
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Formarea profesionald a adultilor se organizeaza in mod distinct pe nivelyrj ge
oregatire, profesii, ocupatii, meserii §i specializari, tinéndu-tc,e seama de nevoile angajatorilor
de competentele de bazd ale adultilor, de cerintele posturilor pe care acestia le ocups Si de
posibilitatile lor de promovare sau de incadrare in munca, precum si de cerintele de pe piata
muncii si aspiratiile adultilor.

Formele de realizare a formarii profesionale a adultilor sunt:

a)cursuri organizate de furnizorii de formare profesionalg;

b)cursuri organizate de angajatori in cadrul unitatilor proprii;
c)stagii de practica si specializare in unitati din tara sau din straindtate;

d)alte forme de pregatire profesionala.

Formarea profesionala se poate realiza si prin ucenicie la locul de muncs.

Formarea profesionala a adultilor se realizeazd prin programe de formare
profesionald ce cuprind totalitatea activitatilor de pregatire teoretic3 si/sau practica in
vederea realizarii obiectivelor de formare de competente pentru un anumit domeniu.

Pentru realizarea formarii profesionale a propriilor salariati, angajatorii vor
consulta organizatiile sindicale sau, dupi caz, reprezentantii salariatilor in vederea |

elabordrii planurilor de formare profesionald in concordanta cu programele de
dezvoltare si cu strategiile sectoriale si teritoriale.

In anul 2024, pana la finele lunii decembrie, au fost incadrate 9.415 persoane,
dupd cum urmeaza:

* 274 persoane care au participat la cursuri incepute in anul 2022, finalizate in anul
2023 si monitorizate in 2024

* 5.826 someri absolventi ai cursurilor incepute in anul 2023 si monitorizate in 2024;
* 3.315 someri absolventi ai cursurilor organizate in anul 2024.’

Din totalul de 9.415 Persoane incadrate in anul 2024:

v A
>.862 persoane au fost incadrate ca urmare a finalizdrii cursurilor de formare
profesionala finantate din BAS:;

o a .
| 3.553 persoane au fost incadrate ca urmare a finalizrii cursurilor de formare
profesionald finantate din fondyri externe

' AGENTIA NATIONALA PENTRU OCUPA
profesionala la 31.12.2024, https://ww

REA FORTEI DE MUNCA, Raport privind stadiul realizarii planului de form
WanOfm-ro/\’\’pcomeﬂt/uploads/ZOZS/Ol/Raport-formar‘e decembrie-202-
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6. PARTICIPAREA LA FORMAREA

PROFESIONALA CONTINUA

6.1. Participarea la formarea profesionaléa continua pe categorii
profesionale

Faptul ca adultii au inceput sa constientizeze nevoia invatarii pe tot parcursul vietli,
tot pentru a-si asigura un stil de viata mai bun, a condus catre o participare mai mare a
acestora la programele de formare. Tn cazul salariatilor, participarea poate fi raspuns la
recomandarile angajatorului sau din simpla dorintd de a avansa in cariera.

Participarea persoanelor la programe de formare profesionala este limitata de
adaptarea si dezvoltarea insuficienta a formelor de sprijin acordat participarii adultilor Ia
formarea profesionald continua, in mod deosebit a persoanelor care se confrunta cu
perioade de tranzitie pe piata fortei de munci, a muncitorilor in risc de somaj, a
nersoanelor somere, a grupurilor dezavantajate si a persoanelor cu varsta peste 50 de ani.

Formarea profesionala continua se realizeaza in randul:
e angajatilor — in cadrul intreprinderilor;

e somerilor — prin intermediul ANOFM;
e |a nivel national — prin diferite programe de dezvoltare a resurselor umane.

Atat intreprinderile, institutiile administrative, cat si intregul sector public prezinta mare
interes de participare la programele de formare profesionald. Oferta de formare a angajatorilor
cuprinde atat cursuri de formare profesionald, cat si alte forme de organizare a formarii.

Formarea profesionala in cadrul intreprinderilor se realizeazd, in cea mai mare
parte, intr-un cadru non-formal, pentru care nu existd norme bine definite de
recunoastere la nivelul sistemului. Ponderea intreprinderilor care apeleaza la cursuri de
formare oferite de institutii specializate in domeniu este in crestere, dar aceasta crestere
poate fi datoratd si derularii orogramelor de formare cu finantare europeana.

Programele de formare oferite angajatilor sunt organizate si desfasurate in cadrul
institutiei in care acestia isi desfasoara activitatea, cu formatori proprii sau externi, sau n

cadrul unor institutii specializate in furnizarea de programe de formare.

urile la care participa angajatii sunt organizate si desfdsurate de institutii de
n cadrul organizatiilor unde au fost adusi furnizori
externi pentru a satisface nevoile de formare ale angajatilor. In cazul companiilor care
dispun de formatori, spatii i centre de formare proprii cu echipamente corespunzatoare,
exist3 si un departament de resurse umane care 5e ocupa de organizarea programelor.

Curs
orofil, in spatiile furnizorilor sau i
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6.2. Formarea prin diferite tipuri de programe

Conform UNESCO educatia adultilor este o componenta de baza a invitsrij De
tot parcursul vietii. Aceasta cuprinde toate formfale de e.duvca"tle. Si ln.vat;are care au ca
scop asigurarea participarii tuturor adultilor la viata societatii si la viata profesiona|y
£a se referd la tot ansamblul de procese de invatare, formale, non-formale siinforma e
prin care adultii dezvolta si isi imbogatesc capacitatile de viata s.ocialé side muncj, atat
in propriul interes, cat siin cel al comunitatilor, organizatiilor si societatilor lor?

Competenta profesionald reprezinta capacitatea de a realiza activitatile cerute |5
locul de munca la nivelul calitativ specificat in standardul ocupational. Aceste
competente profesionale se pot dobandi, potrivit legislatiei, prin trei cai:

a)pe cale formala — parcurgerea unui program organizat de un furnizor de
formare profesionala;

b)pe cale nonformala — practicarea unor activitati specifice direct la locul de
munca sau autoinstruirea;

c)pe calea informala — modalitatile de formare profesionald neinstitutionalizate,
nestructurate si neintentionate: contact nesistematic cu diferite surse ale cAmpului
socio-educational, familie, societate sau mediu profesional.

Programele de formare profesionala se organizeaza de furnizorii de formare
profesionala pentru ocupatii, meserii, specializari si profesii cuprinse in Clasificarea
ocupatiilor din Romania (C.O.R.). De asemenea, programele de formare profesional3

se organizeaza de furnizori si pentru: competente profesionale comune mai multor
ocupatii; competente-cheie; competente transversale.

Programele de formare profesionalda asigura dobandirea unor competente
profesionale in conformitate cu standardele ocupationale, respectiv standardele de

pregatire profesionala, recunoscute la nivel national, competente necesare practicarii
unei ocupatii, respectiv specifice unei calificiri.

Programele de formare spre care se orienteazs angajatii corespund, in general,
prin tematica lor, nevoilor acestora legate de o cit mai bun3 performanta la locul de
munca. Angajatii isi doresc, fie s3 Isi aprofundeze cunostintele si sa isi imbunatateasca
aptitudinile sau deprinderile pe care deja le detin, fie sa dezvolte alte competente de
care considera ca ar avea nevoie si ci ar trebuj sj |e stapaneasca in viitor.

—

% UNESCO, R Xri privind Tvatarea < o
NESCO, Recomandari privind Invatarea si Educatia Adultilor (Recommendation on Adult Learning and Education), 2015
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Sursahttps://www.freepik.com/free-photo/briefing-designers_5400275.htm

Activitatea principala a initiatorilor de proiecte finantate nerambursabil consta
in oferirea cursurilor de formare profesionala. Principalul domeniu de activitate In
care au fost organizate cursuri de formare a fost domeniul TIC, urmat de programe
destinate competentelor specifice activitatilor din zona alimentatiei publice sau
turismului, succesiv fiind domeniul industriei textile sau alimentare.

Angajatii care activeaza in zona tehnica sunt inclusi in programe specifice unde
accentul este pus pe cunostintele tehnologice de specialitate, pe invatarea celor mai
moderne sisteme si proceduri, pe folosirea celor mai noi echipamente si dotari, in

conditii de maxima siguranta.

in cadrul cursurilor specifice se incadreaza si domeniul vanzarilor, astfel incat
angajatii sa poata incepe de la baza procesului de vanzare prin competente
introductive, anume comunicarea si abordarea clientilor; acestea fiind urmate de
cursuri de pregatire in negociere, medierea situatiilor dificile si despre cum se poate

transforma un potential cumparator in client.
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2. OPORTUNITATILE DE FORMARE PROFESIONALA
CONTINUA OFERITE DE PROIECTUL

»=\OLUEAZA iN CARIERA 2.0"

Formarea profesionald a adultilor ar trebui sa isi gaseasca un loc primordial in
continutul tuturor programelor ce au ca scop relansarea economica nationald. Educatia
reprezintd un proces in urma caruia indivizii obtin anumite cunostinte si calitati astfel incat
integrarea sociald sa fie mai usor de realizat.

in regiunile mai putin dezvoltate se regasesc un numar considerabil de persoane far3
scoald si un grad ridicat de analfabetism, fapt care duce la gradul mare de somaj si
neocupare in randul persoanelor in varsta de munca de la nivelul regiunii. Nerezolvarea
acestor probleme poate conduce la accentuarea somajului si implicit 1a ingreunarea
bugetului asigurarilor sociale de somaj, lipsa veniturilor pentru persoanele inactive, ocupate

in agricultura de subzistenta si semisubzistenta, fapt ce conduce mai departe la inrautatirea
conditiilor de trai si izolare sociala.

Prin furnizarea programelor de formare profesionald continud angajatilor din

regiunile mai putin dezvoltate scade riscul somajului, creste posibilitatea de reconversie
profesionala a acestora si (re)integrarea pe piata fortei de munca.

Proiectul ,EVOLUEAZA IN CARIERA 2.0” are ca finalitate sprijinirea si asistarea
minim 602 angajati cu contract de muncd cu timp complet sau partial din intreprinderi
private si/sau publice din regiunile mai putin dezvoltate prin furnizarea de servicii de
consiliere profesionala, programe de formare profesional3 acreditate precum Si masuri

Inovative pentru cresterea participarii la programe de formare profesionala continua, prin
patru tipuri de interventii:

1. Organizarea si derularea unei campanii de constientizare a angajatilor sl
angaj?torilor din toate cele 7 regiuni mai putin dezvoltate cu privire la importanta $i
necesitatea participarii angajatilor la programe de formare continud, prin derularea une
campe?nii online de informare si constientizare a angajatilor si angajatorilor cu privire 12
necesitatea si importanta participrii la programe de formare profesionala;

”forfTatretfl Trlen.tare profesmnala Cu scopul incurajarii participarii membrilor dir
gruput,lln .a 3 prouect'ulw la programele de formare profesionala previzute in cadru!
proiectulul, precum si pentru dezvoltarea Carierei acestora si informarii cu privire E
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aparitia de noi competente pe piata muncii:

, > F.uhrnlzarea f’e =y 'C" de formare profesionala pentru 602 angajati din grupul tinta al
p.rOIeCtl‘J|UI " .mesern./ ?cupam precum: Competenta digitala, inclusiv de siguranta pe internet
si securitate cibernetica (280 persoane), Competenta de citire, scriere si intelegere a mesajului

(154 persoane), Lucrator comercial (42 persoane), Agent de securitate (56 persoane), Lucrdtor
hotelier (42 persoane), Ospatar (28 persoane);

4. Furnizarea de masuri inovative pentru cresterea participarii la programe de formare
profesionala continua prin oferirea unui program dedicat de sprijin educational individualizat
de formare profesionala continua pentru fiecare participant din grupul tinta al proiectului,

precum si prin elaborarea si distribuirea unui Toolkit de bune practici in domeniul formarii
profesionale pentru toti participantii.

Partenerii proiectului vor furniza urmdtoarele programe de formare profesionala
pentru un total de 602 persoane din grupul tintd, impartite pe grupe de participanti:

Lider de parteneriat - Asociatia EUROFED:

e 20 grupe Competentad digitald, inclusiv de sigurantd pe internet si securitate
cibernetica, 14 participanti/grupa, 280 participanti total;

e 11 grupe Competenta de citire, scriere siintelegere a mesajului, 14 participanti/grupa,
154 participanti total.

Partenerul 2 - DIGITAL TRAINING S.R.L..

e 3 grupe Lucrdtor comercial, 14 participanti/grupa, 42 participanti total;
e 4 grupe Agent de securitate, 14 participanti/grupa, 28 participanti total;
e 3 grupe Lucrator hotelier, 14 participanti/grupa, 42 participanti total;

e 2 grupe Ospatar, 14 participanti/grupa, 28 participanti total.

Durata programelor de formare profesionala de tip calificare va fi:

e 40 ore pentru competentele-cheie: Competen'a digitald, inclusiv de siguranta pe
internet si securitate cibernetica si Competenta de citire, scriere S| intelegere a mesajului;
» 360 ore pentru ocupatiile: Lucrator comercial si Agent de securitate;

e 720 ore pentru ocupatiile: Lucrator hotelier si Ospatar.

Mentionam faptul cd aceste cursurise pot modifica, in functie de legislatia din domeniul
formarii profesionale din Romania, nevoile angajatorilor si membrilor din grupul tinta la
momentul inscrierii in grupul tinta al proiectulu.
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8, TENDINTE ALE COMPETENTELOR
PE PIATA MUNCII

Piata muncii nu se schimba dqar structural 'l‘n.tre secFoare, Cl Si ca profi|
competentelor solicitate de angajatori. In ultimul deceniu, z.mgeajatorn din aproape togte
domeniile pun un accent tot mai mare pe competente de nivel inalt — atat tehnice ¢4t Si
transversale — ceea ce a redus sansele de angajare pentru persoanele cu nivel scizut de
educatie. Datele arata o polarizare: persoane cu studii superioare sau COmpetente
specializate fsi gdsesc mai usor un loc de muncad, in timp ce cei cu educatie limitats deyin

adesea someri.

Competentele cerute de angajatori au evoluat in directia unei calificiri ma;
ridicate si a unei flexibilitati mai mari a fortei de munca.

Cateva tendinte notabile:

Digitalizarea competentelor: Indiferent de sector, cunostintele digitale de baz3 ay
devenit o cerintd aproape universala. Angajatorii asteapta ca viitorii angajati sa stie s3
foloseasca calculatorul, internetul, eventual instrumente software specifice domeniului
(de la programe de gestiune a stocurilor in comert, la CAD in constructii sau pachetul
Office ori comunicare online in joburile de birou). Lipsa competentelor digitale
reprezinta un handicap major pentru persoanele care cauta un loc de munci. In
Romania, deficitul de competente digitale este accentuat, ceea ce impune extinderea
programelor de alfabetizare digitala (cursuri IT pentru someri, ateliere in comunititi

rurale, training de reconversie profesionala in domeniul TIC).

| Competente tehnice specializate: Pe o piatd a muncii tot mai tehnologizata,
anga.Jz?torii cauta angajati care stapanesc tehnologii moderne sau procese de lucru
specifice. De exemplu, in productie se caut3 operatori utilaje CNC, tehnicieni de
mentenanta, specialisti in robotica industrial3: in sectorul auto — mecanici auto cu
Funqsﬁnte de electronica, mecatronica: in constructii — instalatori specializati in sisteme
mtellg_entcf etc. Aceasta inseamna c3d formarea profesionala trebuie permanent
actgallzata. Curricula scolilor profesionale si a cursurilor de calificare trebuie adaptata
rapid la nevoile pietei (de exemplu, introducerea de module de imprimare 3D, utilizarea
dronelor, programare PLC-uri industriale s.a. acolo unde este cazul). Angajatorii
semnaleazd deseori neconcordanta intre ce stiu absolventii si ce abilitati sunt necesare

efectiv la A — i |
t Igclul de munca - de aceea, parteneriatele cu companii pentru stagiile practicé
sunt esentiale pentru a alinia competentele cu cererea reala

Competente soft si transversale: pe langd cunostintele tehnice, angajatorii pun un

accent sporit itati : Yo
porit pe calitati precum cOMmunicarea eficientd, lucrul in echip3, rezolvarea de

EUROFED
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intr-o economie dinamica, trebuie s3 te poti recalifica si s3 te adaptezi pe parcursul

carierei. Angajatorii apreciaza candidatii care dau dovada de initiativa, responsabilitate
si dorinta de perfectionare. Din acest motiy, programele de (re)integrare pe piata muncii
trebuie sa includa si dezvoltarea acestor competente transversale — ateliere de
comunicare, coaching pentru angajabilitate, mentorat etc. Chiar dac3 sunt mai greu de
cuantificat, competentele soft pot face diferenta la angajare, mai ales pentru persoanele
care nu au experienta de lucru. O tendinta recent3 este ca tot mai multe companii s3

recruteze pe baza potentialului, urmand sa-si instruiasca ulterior angajatii, atata imp
cat acestia demonstreaza abilitati transversale solide.

Cresterea importantei calificarilor formale si a certificarilor: In contextul
competitiei ridicate pe piata muncii, angajatorii folosesc diplomele si certificdrile ca
semnale ale competentei. Astfel, o persoana cu atestat/certificat intr-o meserie sau cu o
diploma recunoscuta are sanse sporite fata de una fara nicio calificare. De aceea, este
cruciala recunoasterea competentelor dobandite informal (prin munca in familie,
experiente de voluntariat etc.) — de exemplu, prin centre de evaluare care sa certifice
abilitatile intr-un anumit domeniu.

In ansamblu, cerintele angajatorilor au evoluat spre calificari mai inalte,
competente digitale si atitudini proactive. Aceasta explicd de ce tranzitia de la scoala la
piata muncii este mai anevoioasa pentru o parte din tineri — in special pentru cei care
parasesc timpuriu sistemul de educatie sau care nu si-au actualizat abilitatile. Raspunsul
politic trebuie sa fie orientat catre bridge the gap (acoperirea prapastiei) in practica, asta
inseamn3 reforma educatiei si formarii (curriculum adaptat la viitorul muncii, extinderea
invitarii duale, programe “a doua sansa” pentru cei ce au abandonat scoala) si
implicarea angajatorilor in definirea si sustinerea traseelor de formare.

Programele de formare profesionald continua sunt o continuare sau o completare
a sistemului formal de educatie reprezentat de sistemul de invatamant, ca alternativa

pentru dezvoltarea personala si profesionala a adultilor.

Acest tip de educatie este denumit si educatie informala sau nonformala.

Astfel, spre deosebire de educatia formala organizata in institutii specializate, pe
stadii de invatamant (ciclu primar, gimnazial, liceal, universitar, masteral si doctoral),
rolul programelor de formare profesionala continua ca parte a educatiei informale sau
nonformale este acela de a genera competente profesionale specifice, caracteristice
fiecdrei activitati in parte, spre deosebire de competentele generale oferite de sistemul

de invatamant.
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> ADAPTAREA ANGAJATILOR LANOILE ABILITATI/COMPETENT: '

CE VOR APAREA IN VIITOR PE PIATA MUNCII

oile competente s abilitati viitoare pe piata muncii poate

Adaptarea angajatilor la n
realizat3 printr-o serie de ma3suri si strategii, precum:

1. Educatie continua si Formare profesionala
Cursuri si certificdri: participarea I3 cursuri online si obtinerea certificarilor relevante iy

domenii emergente, cum ar fiAl, big data sau securitatea cibernetica.
Training intern: companiile pot organiza sesiuni de training si ateliere pentru a actualiza

abilitatile angajatilor lor.

2. Adaptabilitate si flexibilitate
Mentalitate deschis3: adoptarea unei mentalitati deschise si a dorintei de a invata

continuu, indiferent de varsta sau pozitie.

Diversificarea competentelor: Incurajarea angajatilor sa dezvolte competente in ma
multe domenii pentru a fi mai flexibili in fata schimbarilor.

3. Colaborare si networking

Mentorat si colaborare: colaborarea cu mentori si colegi pentru a invata noi abilitati si
a impartasi cunostinte. Evenimente sl conferinte: participarea la conferinte, seminarii si
evenimente de networking pentru a ramane la curent cu tendintele din industrie.

4, Utilizarea tehnologiei

Platforme de invatare online: folosirea platformelor de invatare online, cum ar fi
Coursera, edX sau LinkedIn Learning, pentru a accesa cursuri si materiale didactice.
nstrumente de colaborare digitala: utilizarea instrumentelor de colaborare digitala pentru a
ucra eficient de la distanta si a invata noi tehnologii.

5. Managementul carierei

| Planlﬁcare profesionala: elaborarea unui plan de cariera care include obiective clare S|
asi con i ¢ s
pas creti pentru a dezvolta noi competente. Evaluari periodice: evaluari periodice ale

b : . . e
petentelor si performantei pentru a identifica zonele care necesitd imbunatatiri.

6. Suport si resurse din partea angajatorilor

Programe de ST ,

Si resurseg entru dem-)ltére profesionala: oferirea de programe de dezvoltare profesionalé
promoveazép ?nvétaangajat".cu\!t“ra invatarii: crearea unei culturi organizationale car€
jarea continud si inovarea. Prin aceste masuri, angajatii pot rdmane

competitivi si relevanti pe piata muncii in continu3 schimbare

}') 26
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10. CUM AFECTEAZA SOCIETATEA NOILE ABILITATI
CE VOR APAREA PE PIATA MUNCII

Noile abilitati care vor aparea pe piata muncii vor avea un impact profund asupra
societatii noastre. Aceste competente emergente nu doar ca vor schimba modul in care
lucram, dar vor influenta si economia, educatia si interactiunile sociale la nivel global.

Impactul asupra economiei

1. Cresterea Economica si Inovatie

e Dezvoltare tehnologica accentuata: noile abilitati in domenii precum inteligenta
artificiala, biotehnologia si energia regenerabild vor stimula inovatia si vor crea noi industrii.

e Crearea de locuri de munca noi: aparitia unor sectoare nol va genera
oportunitati de angajare in roluri care nu existau anterior.

e Productivitate crescuta: automatizarea si eficientizarea proceselor vor duce la o
productivitate mai mare in diverse sectoare.

Impactul Social

2. Schimbari in sistemul educational
o Necesitatea invatdrii continue: oamenii vor trebui sa se adapteze prin educatie

continua pentru a tine pasul cu noile cerinte.
e Actualizarea curriculumului: institutile de finvatdmant vor trebui sa-si

revizuiasca programele pentru a include competente emergente.

3. Inegalitati si disparitati sociale

e Diviziunea digitala: cei fara acces la educatie si tehnologie pot ramane in urma,
accentuand inegalitatile sociale.

o Necesitatea incluziunii sociale: implementarea de politici pentru a asigura ca

toate segmentele societatii beneficiaza de aceste schimbari.

Impactul Asupra Fortei de Munca

4. Recalificarea angajatilor
e Programare si analiza de date: abilitatile tehnice vor fi la mare cautare,

necesitand recalificarea fortei de munca existente.
e Abilititi soft: creativitatea, gandirea criticd si adaptabilitatea devin la fel de

importante precum competentele tehnice.

5. Automatizarea locurilor de munca
 Disparitia unor roluri traditionale: munca manuald si sarcinile repetitive pot fi

preluate de roboti si algoritmi.

e Cresterea somajului tehnologic: exist3 riscul ca unii angajati sa fisi piarda locurile

27 .-;‘\ i
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de munca dacé nu se adapteaza.

Impactul Cultural si Cotidian

1 Schimbarea stilului de viata

o Flexibilitatea muncii: telecommuﬁqg-ul si programul flexibil devin norms
Jfectand echilibrul dintre viata profesionala si cea personala. d,

e Globalizarea talentelor: companiile pot angaja talente din orice cg| W

tal lumii
'Y A 2 - x I'
diversificAnd cultura organizationala. ,

2. Eticd si responsabilitate

e Provocari etice: utilizarea inteligentei artificiale ridica intrebsr; despre
confidentialitate, securitate si responsabilitate.

* Reglementari necesare: societatea va trebui sa dezvolte cadre legislative care
tina pasul cu inovatiile tehnologice.

e

s —

Exemple Concrete

* Medicina personalizata: avansurile in genetica pot duce la tratamente
individualizate, imbunatatind sanatatea publica.

* Energie verde: dezvoltarea competentelor in energie regenerabild poate duce 3
0 societate mai durabila si la combaterea schimbarilor climatice.

-.uEducat,'ie online: platformele digitale permit accesul |a educatie pentry
comunitati izolate, democratizand cunoasterea. *

~ Cepresupune pentru societate noile competente ce vor apdreape |
piata muncii? )

’ Investitii in edvucatie si formare: este esential sd se investeascd in sisteme
educationale care pregatesc tinerij pentru viitor.

“- Ac.iavptarea politicilor publice: guvernele trebuie sa creeze politici care s sprijine
tranzitia si sa protejeze grupurile vulnerabile.

v ”Promovarea.lncluzmnu digitale: asigurarea accesului la tehnologie pentru totl
cetatenii pentru a evita cresterea decalajelor sociale.

Privind Spre Viitor

i Ortulrr.\tpva.ctul noilor abi.litéti asupra societatii este amplu si complex. Ele aduc
portunitati enorme, dar si provocari pe masurs. Adaptabilitatea si pregitirea proactive

sunt cheile pe | - -
- ot .nt.ru A Naviga cu succes prin aceste transformiri. Unele dintre cele ma
Cautate joburi din prezent, precum s
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11. TEME SECUNDARE FSE SI PRINCIPII

ORIZONTALE VIZATE DE PROIECT

11.1 Principii orizontale

In cadrul proiectului vizam abordarea si contributia la promovarea urmatoarelor
principii orizontale:

o Egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati si integrarea perspectivei de gen.

Promovarea egalitatii de gen reprezintd un principiu asumat de parteneriatul
proiectului si este transpus in fiecare etapa a acestuia, de la elaborare si planificare, la
implementare, monitorizare si evaluare. Astfel, s-au urmarit urmatoarele: in etapa de analiza,
asigurarea accesului egal la dezbateri si identificarea problemei; in elaborarea masurilor s-a
tinut cont ca acestea sa nu genereze discriminari in etapa de implementare.

M3surile de prevenire a discriminarii de gen vor fi urmarite pe multiple planuri dupa
cum urmeaza: in formarea echipei de proiect, in accesul beneficiarilor la masurile si activitatile
proiectului, in informarea publicului larg.

in formarea echipei de proiect se va asigura accesul egal atat pentru barbati, cat
si pentru femei. Femeile si barbatii din grupul tintd al proiectului vor fi incurajati in egala
masura si sustinuti sa-si dezvolte/valideze competentele. Pentru asigurarea unui mediu de
lucru favorabil, vom derula actiuni de informare si constientizare in cadrul evenimentelor
proiectului si in cadrul campaniel online privind riscul de discriminare la care sunt expuse
tameile. Vom monitoriza respectarea prevederilor legislative in domeniul egalitatii de gen: vor
fi aplicate sanctiuni disciplinare impotriva celor care nu respecta regulile impuse privind
egalitatea de sanse sau care, prin comportament si conduita zilnica din timpul serviciului nu
acord3 sanse egale tuturor persoanelor implicate indiferent de sex, rasd, religie, afinitate
politicd, dizabilitate/handicap, boala.

De asemenea, selectia prestatorilor de servicii/furnizorilor de produse se va realiza fara
nicio excludere, restrictie sau preferinta.

in cadrul proiectului se va asigura abordarea integratoarea si vom transmite mesaje
precum ”termenii utilizata in prezentul document se inteleg atat la masculin cat si la feminin”.

De asemenea, in cadrul Campaniei de informare si constientizare online se vor aborda
ca teme separate egalitatea de gen, egalitatea de sanse sl drepturile persoanelor cu handicap.

Conform Ghidului - Reflectarea Conventiel ONU privind drepturile persoanelor cu
dizabilitati in pregatirea si implementarea programelor si proiectelor cu finantare
nerambursabild alocate Romaniei in perioada 2021-2027, egalitatea de gen, egalitatea de
sanse si drepturile persoanelor cu handicap reprezinta principii esentiale in pregatirea i
implementarea programelor s proiectelor cu finantare nerambursabila alocate Romaniei
pentru perioada 2021-2027. Acest ghid subliniazd importanta integrarii egalitatii de gen in
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toate etapele procesului, de la planificare laimplementare, pentru a asigura accesul echitap; S
. : o oy e
participarea activa a tuturor persoanelor, inclusiv a celor cu dizabilitati.

Mai exact, ghidul promoveaza:
Crearea unui cadru national care s3 includd obiective masurabile si mecanisme g

monitorizare.

Asigurarea accesibilitatii in domenii precum mediul fizic, transportul, tehnologia
informatiei si comunicatiilor (TIC), si alte servicil.

Respectarea legislatiei si standardelor in materie de accesibilitate, reflectate in mod
corespunzitor in programele si proiectele finantate.™

in contextul Cartei drepturilor fundamentale a Uniunii Europene, conceptele de
egalitatea de gen, egalitatea de sanse si drepturile persoanelor cu handicap sunt esentiale

pentru promovarea unei societati incluzive si echitabile’ **:

Egalitatea de gen: Carta subliniazd ca egalitatea intre femei si barbati trebuie s3 fie
asiguratd in toate domeniile, inclusiv in ceea ce priveste ocuparea fortei de muncg, salariile Si
accesul la resurse. Este interzisa orice forma de discriminare bazata pe sex.

Egalitatea de sanse: Carta promoveaza dreptul fiecarei persoane de a avea acces egal |3
oportunitati, indiferent de gen, origine etnica, religie, dizabilitate, varsta sau orientare sexuals
Acest principiu este fundamental pentru combaterea discriminarii si pentru asigurarea une;
participari echitabile in societate.

Drepturile persoanelor cu handicap: Carta recunoaste dreptul persoanelor cy
dizabilitati de a beneficia de masuri care sa le asigure autonomia, integrarea social3 s

profesionala, precum si participarea la viata comunitatii. Accesibilitatea si eliminarea barierelor
sunt prioritati in acest sens.

Aceste principii sunt integrate in legislatia si politicile Uniunii Europene pentru a crea un
mediu in care toti cetatenii sa se bucure de drepturi egale si de respect.

 Nediscriminarea si prevenirea oricdrei forme de discriminare
In elaborarea proiectului Liderul de parteneriat a luat in considerare respectarea

nediscriminarii, prin definirea obiectivelor, rezultatelor si activitatilor, a metodologiei de
implementare a proiectului si a responsabilitatilor in concordanta cu liniile directoare trasate

atat de !fagislat;ia nationala prin art. 16 din Constitutia Romaniei (care garanteaz egalitatea in
fata legii fara privilegii sau discriminari), Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de

A

9
Ghidul- Reflectarea Conventiel ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati in pregdtirea si implementarea programeior $

proiectelor cu finantare nerambursabild alocate Roman
tr(t)tos //mfe.gov ro/wp-content/uploads/ZOZO/l2/8e64
" Ghidul- Reflectarea Conventiei ONU privi
implementarea programelor si proiectelor ¢
https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/20

L Construirea unei Uniuni a egalitatii- Co
https://commission.europa.eu/strategy and-poli

12
strategia privind drepturile persoanelor cu handicap — Com
https://eur-lex.europa.eu/RO/legal content/summary/strategy

}') 30

el in perioada 2021-2027,
ffffdfaf73a0d 3027d8539746b93. pdf

nd drepturile persoanelor cu dizabilitati in pregatirea si

20/12/8e64ffffdfaf73a0d3027d85a9746b93 pdf
misia Europeand,

ISla Europeana, EUR-Lex-
for-the-rights-of-persons-with-disabilities.htm
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intre femei si barbati g -

tratamen’ ,l.ntre " i :)varbat.u, repL'blfcata.(Cafe Promoveaza egalitatea de sanse si de
tratament N si barbati, prevenind si sanctionand discrimin d
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor c a'e? o e L'e 8953 .

. T u handicap, republicata (ce
ce axeaza pe protectia i promovarea drepturilor persoanelor cu dizabilitsti. subliniind
~evoia de incluziune), OUG nr. 137/2010 pentru ratificarea Protocolului pri "('1 b—
stilizarea durabila a diversitatii biologice si a diversititii peisajelor apd: lrt]atcoinzzrr:i;ialsl
gucuresti la 19 iunie 2008, la Conventia-cadru privind protectia §i'dezvgltare$a durabila Z
carpatilor, adoptata la Kiev la 22 mai 2003, Strategia nationali privind promovarea egalitatii de
sanse §i de tratament intre femei si barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice
pentru perioada 2021-2027, art. 5 din Legea nr. 53/2003 Codul Muncii (care interzice
discriminarea directa sau indirecta in domeniul muncii, inclusiv pe criterii de gen, dizabilitate
sau origine), cat si de legislatia comunitara prin Tratatul CE: care prevede egalitatea’ intre Femei
si Barbati in ceea ce priveste locurile de munca, profesia si discriminarea sexuald, prevederi
impotriva discriminarii bazate pe nationalitate si garantarea liberei circulatii a lucratorilor in
interiorul Uniunii Europene, prin Directiva Remunerarii egale, a tratamentului egal, egalitatea
de ras3 si egalitatea ocuparii locurilor de munca.

Astfel, nediscriminarea si prevenirea oricarei forme de discriminare reprezinta
piloni fundamentali ai legislatiei nationale si comunitare, avand scopul de a garanta
drepturile si egalitatea tuturor persoanelor, indiferent de gen, dizabilitate, origine,
varsta sau alta caracteristica protejata. Principiile sunt reglementate in mod coerent atat
Ia nivel national, cat si european:

Directiva privind egalitatea rasiala (2000/43/CE) si Directiva privind egalitatea de gen

(2006/54/CE) promoveaza tratamentul egal.
Directiva privind libera circulatie a lucratorilor consolideaza egalitatea de sanse

indiferent de nationalitate.
Carta drepturilor fundamentale a UE consolideaza principiul egalitatii si interzice

discriminarea sub toate formele ei.

Aceste reglementari converg spre crearea unui mediu incluziv si echitabil, eliminand
barierele discriminatorii in toate sectoarele vieti sociale, economice si politice. Este o abordare
ampl3 si continua care necesita un angajament ferm al tuturor actorilor implicati.

Avand Tn vedere cele de mai sus, selectia grupului tintd si accesul acestora la activitatile
proiectului se va face fara nici o deosebire, excludere, restrictie/preferintd, pe baza de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie social3, convingeri, sex, orientare sexuala, varsta,
handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie defavorizata,
precum si orice alt criteriu care are Ca SCOp Sau efect restrangerea, inlaturarea recunoasteril,
folosintei sau exercitdrii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului §i a libertatilor

fundamentale/a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social sl
cultural sau in orice alte domenii ale vietii publice. Metodologia de selectie a grupului tinta
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prevede reguli privind nediscriminarea. M3surile furnizate in cadrul proiectului vor fi livrate
nediscriminatoriu, in mod personalizat si vor include aspecte privind nediscriminarea si
respectarea diversitatii. In cadrul evenimentelor/intlnirilor organizate in proiect se vor atinge
subiecte privind nediscriminarea pe piata muncii, cu promovarea si aplicarea principiului
nediscriminarii in toate activitatile proiectului. Se va asigura incurajarea inscrierii si participarii
persoanelor eligibile din toata regiunile mai putin dezvoltate pentru a asigura un impact
uniform al proiectului si a se evita concentrarea acestora intr-un anumit judet/localitate. De
asemenea, in cadrul Campaniei de informare si constientizare online se va aborda ca tema
separata nediscriminarea.

Nediscriminarea si prevenirea oricarei forme de discriminare, in contextul Ghidului
privind Reflectarea Conventiei ONU asupra drepturilor persoanelor cu dizabilitatj, reprezinta
un principiu fundamental in procesul de pregatire si implementare a programelor si
proiectelor cu finantare nerambursabila alocate Romaniei in perioada 2021-2027.

Acesta subliniaza importanta integrarii principiilor de incluziune si accesibilitate, avand
in vedere urmatoarele aspecte:

Egalitatea de sanse: Toate proiectele trebuie sa fie concepute astfel incat sa asigure
acces egal la beneficiile acestora pentru persoanele cu dizabilitati, fara discriminare de gen,

varsta, origine sau orice alt criteriu.

Respectarea diversitatii: Este esentiala luarea in considerare a diversitatii persoanelor
cu dizabilitati, inclusiv nevoile specifice acestora, in toate etapele de implementare.

Monitorizarea nediscrimindrii: Programele trebuie sa includa mecanisme de
monitorizare care sa garanteze respectarea principiilor de nediscriminare.

Educatie si constientizare: Proiectele finantate trebuie sa promoveze schimbarea
cultural’ si educatia in domeniul drepturilor persoanelor cu dizabilitati, pentru a reduce
orejudecatile si stereotipurile. Astfel, ghidul este o unealta de orientare pentru garantarea
echitatii si incluziunii in toate initiativele finantate, contribuind la dezvoltarea unei societati
mai echitabile si mai incluzive.

Nediscriminarea si prevenirea oricarei forme de discriminare sunt principii
fundamentale consacrate in Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene. Acestea sunt
menite s3 asigure respectul egal pentru toate persoanele, indiferent de gen, dizabilitate,

origine etnicd, religie, varsta sau orientare sexuald. Carta ofera un cadru solid pentru
protejarea acestor drepturi in contextul Uniunii Europene:

Principii cheie:

Egalitatea in fata legii: Carta afirma ca toti oamenii sunt egali si trebuie sa beneficieze
de acelasi tratament, fara discriminare.

Interzicerea discriminarii: Este interzisa orice forma de discriminare pe baza unor
criterii precum sex, rasa, culoare, origine etnica sau sociald, trasaturi genetice, limba, religie,
opinii politice, dizabilitati, varsta sau orientare sexuala (articolul 21).
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Drepturi pentru persoanele cu dizabilitti: Carta promoveazs autonomia, integrarea
socialé si profesionala, precum si accesul acestora la viata comunittii.

Egalitatea de gen: Ofera masuri specifice pentru asigurarea egalitatii intre femei si
birbati (articolul 23).

Impactul acestor masuri:

Aceste prevederi stau la baza legislatiei si politicilor Uniunii Europene, influentand
reglementari nationale si europene pentru a combate discriminarea si a promova incluziunea.
Carta nu doar seteaza standarde, ci indruma statele membre in implementarea de masuri
practice care sa elimine barierele si sa creeze oportunitati egale pentru toti cetatenii.

o Accesibilitatea pentru persoanele cu dizabilitati.

In cadrul proiectului s-au luat masuri pentru asigurarea accesului la activitatile si
serviciile proiectului in mod egal pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile de
eligibilitate prevazute de ghid indiferent de starea de sanatate sau de handicapat/dizabilitate.
Astfel, pentru a facilita accesul persoanelor handicap/dizabilitatea la activitatile proiectului, atat
in cadrul evenimentelor/intalnirilor de informare si identificare a grupului tinta, sesiunilor de
consiliere profesionala, sesiunilor de formare profesionala continua, cat si in cadrul celorlalte
evenimente/intalniri desfasurate in cadrul proiectului, acestea se vor desfasura in spatii care sa
dispuna de logistica necesara pentru accesul facil al persoanelor cu handicap. De asemenea,
persoanele cu dizabilitati vor avea acces, in conditii egale cu ceilalti cetateni la informatiile si
serviciile oferite de web site-ul proiectului https://evolueazaincariera2.ro prin implementarea
de masuri si instrumente pe site-ul proiectului dedicate persoanelor cu deficiente de auz si de
vedere (mirirea textului, posibilitatea ascultarii textului prin selectarea acestuia etc). De
asemenea, in cadrul Campaniei de informare si constientizare online se vor aborda ca tema

separata accesul persoanelor cu dizabilitati.

» Dezvoltarea durabila.
Utilizarea eficienta a resurselor:

carbon si eficienta din punct de vedere al utilizarii reverselor prin intermediul campaniei de
informare si constientizare online, in cadrul cdreia se va promova acest aspect ca tema
separatd, printr-o abordare sustenabila in ceea ce priveste exploatarea resurselor.

in ceea ce priveste achizitia de echipamente, vor fi achizitionate cele de ultima generatie
cu consum redus de energie si autonomie mare, astfel incat sa asiguram functionarea lor dupa
Nnalizarea proiectului. Acest principiu orizontal este promovat in toate activitatile proiectului,
unde se are in vedere utilizarea resurselor folosite in cadrul proiectului in mod responsabil,
espectiv se va urmdrii ca toate echipamentele ce vor fi achizitionate/utilizate in cadrul
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oroiectului s se incadreze in categoria celor cu consum redus de energie/ecologice/pe by,

de resurse regenerabile.
In toate activitatile proiectului se va tine cont de eficientizarea consumului de resurse:

comunicare electronica intre membrii echipei de proiect, utilizarea resurselor existente,
materiale de prezentare a proiectului din perspectiva respectarii obiectivelor dezvolty
durabile, scurte mesaje de promovare a utilizdrii eficiente a resurselor (de exemply: iy
semnatura e-mail), utilizarea sistemului de eficienta energetica pentru computere,
imprimante la sediu. Programarea aerului conditionat pentru a se aprinde cu o jumdtate de
ora inainte de inceperea programului de lucru, la o temperatura de 22°C vara si 23°Ciarn; se
va profita de lumina naturala.

Se va optimiza uzul curentului electric, stingand corpurile de iluminat din apropierea
surselor de lumina naturala. Nu se vor stinge sau aprinde cu frecventa tuburile fluorescente.
Se vor folosi lumini economice si se va implementa un sistem de reciclare atat la sediul
proiectului cat si in salile de formare.

11.2. Teme secundare FSE

In cadrul proiectului vizim abordarea si contributia la promovarea urmétoarelor teme
secundare vizate de Ghidul Solicitantului Conditii Specifice aferent apelului de proiecte
PEO/78/PEO_P9/OP4/ESO4.7/PEO_A36 - “Tine pasul” - Regiuni mai putin dezvoltate:

Contributiala competentele si locurile de munca verzi si la
economia verde

Proiectul promoveaza aceasta tema in cadrul Campaniei online ca tema distincta. De
asemenea, prin masurile integrate propuse in vederea actualizirii si/sau dezvoltdrii de no!
competente/calificdri pentru 602 angajati proiectul contribuie in mod direct la Obiectivu

general, obiectivelor specifice si directiilor de actiune stabilite de Strategia nationald pentru
locuri de munca verzi 2018 — 2025,

Nediscriminarea si prevenirea oricarei forme de discriminare
. ,\Pmlecwl Prin masurile propuse promoveaz3 si contribuie in mod direct 13 aceastd
tema In toate activitatile proiectului. De asemenea aceastd tem3 va fi promovata in cadru

campaniej onll.ne de informare sj constientizare distinct, precum si in cadrul serviciilor de
formare profesionals.
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v .

urmatoarelor concluzii:

v principalele obiective ale formdrii continue vizeazi aspecte precum
perfectionarea, conversia si reconversia profesionald etc., accentul fiind pus pe
adaptarea si flexibilizarea angajatilor pe o piatd a muncii in continua schimbare;

v recunoasterea competentelor profesionale dobandite vizeazd atit contextele
formale de pregatire, precum si contextele informale si non-formale de invatare;

v desi reglementarile specifica faptul ca angajatorii au obligatia de a asigura
participarea la programe de formare profesionala pentru toti salariatii, totusi nu
sunt precizate sanctiunile in cazul neindeplinirii acestei prevederi. De asemenea,
faptul ca legea defineste ca formare continua orice ,alte forme de pregatire
convenite intre angajator si salariat” poate determina situatii frecvente de eludare
a obligativitatii angajatorilor pentru sustinerea formarii continue a angajatilor;

v programele de formare profesionala continua se organizeaza, in general, de catre
furnizorii de formare profesionala pentru ocupatii, meserii, specialitati si profesii
cuprinse in Clasificarea Ocupatiilor din Romania;

v pot fi ins3 organizate si programe de formare profesionala pentru domeniile in
care nu existd inci definite standarde ocupationale/de pregatire profesionala.

Principalele obstacole privind participarea angajatilor la formare profesionala continua
sunt reprezentate de: accesul redus la informatii privind oportunitatile de formare profesionala,
taxa ridicata de participare, la care se adauga lipsa fondurilor sau a interesului angajatorilor fata
de alocarea de fonduri pentru formarea angajatilor, oferta sdraca de cursuri §i plasarea
necorespunzatoare in timp a cursurilor in raport cu disponibilitatile individuale, in economia

bugetului personal de timp (orarul nepotrivit).

Pentru a veni in sprijinul beneficiarilor de programe de formare profesionala, un numar
semnificativ de furnizori de formare profesionala au accesat fonduri europene in vederea
acilitarii accesului la invatare, prin organizarea de cursuri gratuite pentru participantii interesati.

Atat la nivel european, cat si la nivel national, se remarca importanta din ce in ce mal
nare acordata formarii profesionale continue. Aceasta nu este privitd numai ca o modalitate de

ezvoltare personald a angajatilor, ci devine o investitie superioara in dezvoltarea capitalulul

'man, cu impact asupra cresterii calitatii muncii si a vietil.
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Solutionarea nevoii de satisfactie profesionala va rezulta implicit din SO'“ﬁonare

| e . . A ~ ' » . . a

celorlalte categorii de nevoi, prin imbunatatirea competentelor profesionale s; NON-profesionsjs
fundamentate pe principii de egalitate de sanse si de gen, cu tot ceea ce implic3 aCashs )

v cresterea productivitatii muncii,

flexibilizarea activitatii,

qvansarea in cariera si imbunatatirea statutului profesional al angajatilor
adaptare in conditiile progresului tehnologic si a economiei digitale,

oferirea resurselor si instrumentelor necesare pentru certificare superioar;
)

obtinerea satisfactiei in campul muncii,

S N SN S A%

depasirea mentalitatilor care impiedica dezvoltarea si cresterea competitivitatii I3
nivel individual si organizational si cresterea interesului pentru participare;
viitoare la formarea profesionala continua.

In concluzie, programele de formare profesionald sunt avantajoase pentru angajatii care
vor sa isi imbunatdteasca abilitatile profesionale, sa promoveze la locul de munci sau chiar s3
treaca printr-un stagiu de reconversie profesionald. Asa cum prevede legislatia, atat
angajatorul, cat si salariatii pot solicita dreptul de a urma cursuri de pregatire profesionald, iar
perioada respectiva este luata in calcul pentru stabilirea vechimii in muncs.

sursa: hittps,//www. freepik.com/free-photo/classmates-learning together-group-study 21076638 htm
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